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Das Thema meines Vortrages soll sich mit Einbau- und
Instandsctzungserfahrungen im Ortungsdlenst befassen. Dig
Fiille des hierzu vorliegenden Matcrlals ware durchaus ge-
eignet, Ihnen ein umfassendes Bild zu diesen Thema zu ent-
werfen., Diese Aufgabe wiirde jedoch eine Zeit beanspruéhen,
die weit iliber den hier gezogenen Rahmen hinausreichen niiB-
te. Ich mufl mich deshalb darauf beschranken, verschiédene‘
wichtige Punkte herauszugreifcn, um Thnen nach Moglichkeit
an einigen bosonders markanten Beispielen einen Eindruck
von den Verhdltnissen zu vermitteln, die fur den Samnelbew
griff " Binbau " in diesem Zusenmenhang von besonderen Ein-
flufl und besonderer Tragweite sind.

Mcine Ausfihrungen konnten cine weltere wesentliche Ein-
schriankung auf bestimmte Einzelangaben erfahren, wenn ich
die vom OKM mit Skl/Chef MND B.Nr. 12 118 geh., v. 11.8.43
allen Frontstellen zugegangene fusarbeltung allgenein als
gut bekannt voraussetzen diirfte. In diesem Schreiben sind

u.2. in Zuge einer ausfihriichen Bet}achtung zur fachlich-
technischen Lage die mannigfaltigen Probleme und Erfahrun-
zen des Einbausektors bereits recht ausfihrlich behandelt
worden. Ich kann daher hieran anknipfend und hierzu er-
lduternd nur empfehlen, flir ein eingehenderes Studium der
Verh#iltnisse auf dieser auch heute noch in vollem Unfange
bestehender Basis meine Ausflihrungen zum heutigen Thena
in enger Verbindung mit dem angezogenen Vorgang zu be--
trachten.

Ich mGchte nmeinen Darlegungen im Einzelnen noch ferner
vorausschicken, daf} iiber die =z.Zt. bestehenden personellen
und betrieblichen Verhdltnisse im Einbau-und Instandsectzungs-—
sektor und iUber die vorhandenen Mdglichkeiten, Uber Star-
ken und Schwidchen der Betriebe und Organisation, iber Man-
el und deren Beseitigungsmoglichkeit usw., aufgrund der
vorlicgenden Erfahrungen und Erkenntnisse durchaus keine
Zweifel oder Unklarheiten bestehen. Vielmehr liegﬁﬂas'ent—
scheidende Problem flur die heutige fachliche Fuhrung in derxr
schwerwiegenden Tatsache begrindet, daBl der Erreichung eines
durchaus richtig und klar erkannten Zieles kriegsbedingte
Schwierigkeiten betréchtlichen AusmaBes gegenuberstehen, die
in erster Linie durch personelle und materielle, 2,7, auch
organisatorische Unzulénglichkeiten bedingt sind, diec alle
friedensmiBigen Vgrstellungen ilber Xriegsverhaltnisse nach
horkommlighen Begriffen vwet hinter'Ficb gelassen haben.
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Es ist daher naheliegend und versténdlich, daB in dem
heiBen Bemiihen aller an diesen immer schwieriger werdenden
Problemen Beteiligten nach Erzielung eines bestmdglichen
Wirkungsgrades innerhalb der nun einmal gezogenen engen
Grenzen des Mdglichen, z.T. durch Beschreitung v3llig neuer
Wege Losungen gesucht und oft auch gefunden werden, die von
hoher Verantwortﬁngsfréudigkeit und oft wvon einer gewissen '
Kjhnheit des Entschlusses getragen werden miissen und deren
Erfolg vertraueﬁs- und verstandnisvolle Zusammenarbeit aller
beteiligten Stellen zur Voraussetzung hat. Ausschlaggebend
hierfiir ist jedoch die klare Erkenntnis der durch dis gege-
benen personellen und materiellen Grenzen bestimmten Mdg-
lichkeiten. Hierzu mdchte ich nunmehr im einzelnen folgen-
des ausfiihren:

1) In Vordergrund steht die Personalfrage. Mit allen denk-
baren Anforderungen hinsichtlich Glte und Arbeitsumfang
voll gewachsenen Personalstamm-laBt sich jede Aufgabe mei-
stern. Es ist klar, daB die Marinenachrichtentechnik in
diesem Punkt fir sich selbst keine grundsdtzlich bevorrechtig-
te Ausnahmestellung beanspruchen kann gegeniiber der Gesant-
heit, die heute auf allen Gebieten mit den gleichen schwe-
ren Personalsorgen zu kimpfen hat., Die besonderen Aufgsben,
die ihr Jjedoch im Rahmen des Physikkrieges zufallen, lassen
eine etwas eingehendere Betrachtung der Personalfrage Nache-
richtensektor angebracht erscheinen. Bei Kriegsausbruch '
stand die MNT seit etwa Jahresfrist mach Erkdmpfung einer
gewissen organisatorischen Selbst&ndigkeit im‘Anfang ihres
ersonellen Aufbaues, Kelne der ‘in der Marine damals vorhan-
denen technischen Laufbahnen vermochte aus ihren eigenen
Besténden hierfiir Personal in nennenswertem Umfange abzu-

geben, :

Der Grund hlerzu lag auBer in den durch den allgemeinal
Wiederaufbau der Wehrmacht iiberall auftretenden Personal-
schwierigkeiten besonders in der Tatsache, daB dieser jiing-
ste Zweig der Elektrotechnik mit seinen einerseits weit-
gehend in das Gebiet der physikalischen Forschung, ande-
rerseits bis in das Gebiet des Maschinenbaues hineinrei-
chenden Belangen neuzeitli ch geschulte Techniker und Inge~-
nieure, also in erster Linie junge Krafte bendtigte, die
dann noch einer grindlichen Spezialschulung innerhalb der
- Marine bedurften. Es verdlent besonders erwdhnt zu werden,

dafl dieser entscheidend
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wichtigen Aufgabc im Rahmen des Aufbaues einer leistungs-
fahiigen MNT von vornhcrein ungewdhnlich hohe Mihe und fuf-
merksamkeit gewldmet wurde, sodafBl die hier getroffenen
MaBnahnen bezlglich Werbung und Schulung eines guten tech-
nischen Nachwuchses auch bei anderen Fachrichtungen der
Marine Beachtung und z.T. Nachahmung fanden. Dicses grofB
angekgte Aufbauwerk wurde durch den Krieg nicht nur -
wie schlieBlich {iberall - jah unterbrochen, sondern es
wurde durch den fast pldtzlichen Ausfall zahlrcicher jun=-
ger Fachkrafte, die zu den Fahnen eilten, in den Personal-
bestand der noch jungen MNT eine ungleich groBere ILiicke
gerissen als es bei anderen, wesentlich &lteren Fachrich-
tungen der Fall war, die sozusagen auf "gut gewachsenenm"
Personalboden standen, Bs ist besonders bedauerlich, daf
dieses Geschick gerade diejenige Pachrichtung betraf, die
in Verlauf des immer deutlicher zutage tetenden Phxsik—'
kxrieges hinsichtlich der von ihr erwarteten Leistungen
nehr und mehr in den Mittelpunkt des Inte:esses der mili-
tirischen Fiihrung trat odér - besser gesagt - gedringt
wurde. '-_ ' |

Es sind sonit zwel elnschneidende Faktoren, die der
MNT gegeniber allen anderen technischen Gebieten unbe~ -
streitbar zusdtzliche Nachtelle auf personellem;éebiet

auferlegten:

a) Die Jugend ihrer technischen Mannschaft, dadurch er-
hohte Inanspruchnahme durch den Dienst mit der Weffe.

b) Die erhdhte Beanspruchung durch die einzigartigen |
stirmischen Fortschritte im Physikkrieg, die sowohl
qualitativ als auch quantitativ erhohte persgonelle
Forderungen nach sich zogen.

Die sich hier bildemkn und immer bedrohlicher werdenden

Gefahren wurden in der verantwortlichen technischen Fih-
rungsstelle - Amtsgruppe technisches Nachrichtenwesen -

naturgendl wesentlich frither erkannt, als es breiteren,

in diesen Fragen aber sehr einfluBreichen Kreisen inner-
halb der Marine voll verstandlich war,

"Der Kompf um das Personal" ist daher fir die MNT schon
fast von Kriegsbeginn an ein stehender Begriff wvon ganz be-
sonderer Bedeutung geworden, in dessen Verlauf es fir den
Kundipgen an geradezu tragischen Wendungen nicht gefehlt
hat, Bs ist sehr schwer, in ciner Zeit allgemeiner und
immer ernster und einschneidender werdenden Psrsonalnot
sine Sonderstellung mit den Ziel einer
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gewissen Bevorzugung zu erkdmpfen, besonders, wenn pan so-
zusagen als ein Zwerg inmitten von Riesen vor den verécnloes e-—
nen Personaltor steht. ils ein solcher Zwerg wurde aber das
damalige Ressort VIII neben seinen grofen Briidern "Schiff-
bau", "Maschinenbau" usw, angesehen und leider vielfach
auch behandelt, BEs waren weder das auf den Kriegsmariné=-
werften fur die Steuerung des Personaleinsatzes zustindige
Technische Ant noch die spater entstandenen und diese Auf-
gaben in grofBeren Rahmen ilibernehmenden Hauptausschiisse des
Reichsninisters R u K davon zu iberzeugen, noch gar dazu
zu bewegen, der MNT an personellér Hiife'mehf‘zdkommen
zu lassen als allenfalls der stets vdllig unzureichenden
Durchschnittsquote entsprach, |

Es klingt drastisch, - ist aber nicht allzusehr iliber-
trieben, wenn ich behaupte, daB sich die MNT infolge die-
ser immer groéfler werdenden Schwierigkeiten in groBem Un-
fange mit Schustern, Schneidern und Backern behelfen muBte,
Das grofle Schlagwort der "Umschulung" wurde eines Tages
angesichts der allgemein entstandenen Personalnot so grol3
und so verpflichtend, daBl man es garnicht wageh dﬁrfte,
einen angebotenen, wenig brauchbaren Hilfstechhikér oder
bestenfalls Rundfunkhdndler der vom Geschaft hiufig nehr
verstand als vom. fiudion - als "erstklassige, anlernféhige
Ingenieurkraft" einzustelen und es war nicht einer, €s
waren Dutzende, ja Hunderte, die schliefBlich auf diese
Weise erfaBt wurden und in der MNT als Hilfswerkmeiger
oder Hilfsingeniecur eingesetzt werden muBten, Die Parole
hiefl danals: "Besser als garnichts .!" und sorgenvolle Be-
denken gegen dieses allzu oberfléchliche Verfahren der
Personalgewinnung wurden nicht anerkannt.

Nicht viel anders war es bei den Facharbecitern, Der
hochwertige‘Stamm'an jungen Facharbeitern muflte nach und
nach ersetzt und crweitert we%den durch.adltexe Umschulungs-
krédfte und Auslander. Hicr lag die Hauptschwierigkeit in der
organisatorisch durch die Enfwicklung der MNT nicht nehr
gerechtfertigten-Verschmelzung nit den Werften, Weder die
besonderen Lebens- und Aufbauerfordernisse noch die.zahl-
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und unfangreichen nicht wassergebundenen Aufgaben dexr MNT
liecBen ein langeres Verblciben der Nachrichtenmittel-
ressorts in den Werften zweckmafRig erscheinen., Wie wenig
die Belange der MNT inm Getriebe der Werften ihre natur-
liche und logische Beriicksichtigung fanden, geht aus den
zahlreichen Fallen hervor, wo Bau- und Instandsetzungster-
nine immer wieder ohne jede Bericksichtigung der Leistungs-
fiahigkeit der nachrichtentechnischen Betriebe festgelegt
wurden und auch dann keinerlei unterstiitzende MafBnahmen
auslosten, wenn sich herausstellte, dall eine gegenseitige
Abstimmung der verschiedenen Betriebskapazitaten unterein-
ander notwendig war. Um das Letztere zu ermﬁglichen; wurde
schliefllich eine betriebliche und organisatorische Auf- |
trennung zwischen wasser- und nichtwaasergebundenen Ar-
beitsgebieten der MNT vom Bauptant Kriegsschiffbau gefor-
dert, die jedoch im Hinblick auf den dann unvermeidbaren
Mehraufwand an Personal und Material, Pruffeldern, Werk-
statten, Lagern usw. nicht zu vertreten war,

In Herbst 1943 wurde schlieflilich in Anlehnung an die
Vorgange bei der Torpedowaffe eine weitgehende organisa-
torische Verselbstandigung der Marinenachrichtentechnik
unter Herauslosung der Nachrichtenmittelressorts aus den
Kriegsmarinewerften durchgefihrt. Gleichzeitig gelang es
nach unermidlichen Anstrengungen und langwierigen Verhand-
lungen, eine grdBere Anzahl von Jung-Ingenieuren als Be-
amtenanwdrter vom Dienst mit der Waffe freizustellen und
sie der MNT zuzufilhren. Der immer bedrohlicher gewordene
EngpaB an Facharbeitern konnte schlieBlich in neuester
Zeit durch Entscheidung des 0b.d.M. iiber die seit langerer
Zelt beantragte Freigabe von 530 Soldaten fur den Einsatz
als Facharbeiter in den nachrichtentechnischen Betrleben
einstweilen iiberwunden werden, Es bleibt abzuwarten, in-

" wiceweit diese gegen groBte Widerstinde und Schwierigkeiten

nunmnehr erreichte Personalvermehrung in Anbetracht der
noch immer schnell fortschreitenden Weltcrentwicklung des
Physikkrieges kommenden und sich bereits abzecichnenden
zusdtzlichen Anforderungen standzuhalten in der Lage sein
wird, |

Im librigen stcht die erwidhnte Facharbeiterzuweisung vorerst
nur auf dem Papier. Es wird voraussichtlich noch einige
Zeit vergehen, ehe die Arbeitskréfte den Betrieben wirk-
lich zugewiesen sind und eine betrachtliche weitere Zeit-
spanne, ehe sie sich eingearbeitet haben. Wenn man bedenkt,

Anfl dieser Bsdarf « wenizgstens ~O=
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zun Teil - schon seit Jahresfrist besteht und angemeldet

wurde und in der Zwischenzeit mit den vollig unzureichenden
vorhandenen Kriften unvermeidliche Schwerpunktbildungen immer
auf Kosten andecrer centsprechend. vernachlassigter Aufgaben
bewerkstelligt werden mufiten, so erklart dieser Zustand manche
fir die Front ebenso sehr wie filir die technische Fuhrung fuhl-
bar gewordene Unzutraglichkeit.Viele aus Kriegstagebiichern

und sonstigen Meldungen der Frontstellen ersichtlichen Klagen
und durhaus berechtigten Beanstandungen kamen daher keines-—
falls unerwartet und kénnen durchaus nicht auf mangelnde tech-
nische Erkenntnis ihrer Ursachen schliefilen lassen, Bei nun
+einmal vorhandenen unzulanglichen Mitteln ist es eine besonders
schhierige und verantwortungsvolle Aufgabe der technischen
Fihrung, den Einsatz dieser Mittel so zu steuern, dafB3 der
Front die geringstmdglichen Nachteile entstehen und sich
weniger von dem Grundsatz, unter allen Umstanden "klarzufahren"
leiten zu lassen als von den nur an zentraler Stelle zu ge-
winnenden Erkenntnissen der Wirksamkeit von. Entschliissen,

die weniger auf den Augenblick als auf weite Sicht abgestellt
sein mussen, .

Festzustellen ist, dal durch die nunmehr zugunsten grofle-
rer Leistungsféhigkeitn insbesondere auf dem kriegsentschei-
denden Ortungsgebiet - von hochster Stelle getroffenen Ent-
scheidungen und Stiutzungsmalnahmen die besondere Stellung
und Bedeutung der Marinenachrichtentechnik fur die JAufgaben
der Seekriegsfuhrung eindeutig gekennzeichnet wurde.

Wahrend in den ersten Xriegsjahren das neueingestellte tech-
nische Personal duchweg auf die Entwicklungs -~ ,Erprobungs -
und Einbaudienststellen verteilt und dort mit mehr oder we-
niger gutem Wirkungsgrad langsam eingearbeitet und mit
seinen besonderen Aufgaben vertraut gemacht wurde, stellte
sich nach einiger Zeit heraus,dafBl dieses Ve.fahren aus mancher-
lei Grinden unzweckmalBig war,Das nach seiner Fachvorbildung
und sonstiger Eignung immer durftiger werdende neu erfallite
Menschenmaterial bedurfte ce¢iner, wenn auch nur behelfs-
naligen, so doch zusammengefafliten einheitlichen Schulung,
Ein hoher Prozentsatz muBlte lberhaupt erst mit den plysika-
lischen Gundlagen der Hochfrequenztechnik vertraut gemacht
bzw, muBten-die vor léngerer Zeit erworbenen und dann brach
geleogenen Kenntnisse aufgefrischt werden. Hiefir wurde eine
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Grundschulung in einer besonderen Ausbildungsstellec cin-
gerichtet, deren ILehrkrafte unter Ruckgriff auf hochwerti-
pes Stammpersonal aus der MNT und unter Inkaufnahme nicht
wieder zu fullender Licken freigemacht werden muBten.Da-
ruber hinaus muBlten Spezialausbildungskurse fir Anfénger
und Fortgeschrittene auf dem FunkmeBgebiet eingerichtet
werden,SchlieBlich machte auch die Bereitstellung eines gut
geschulten Stammes an Spezialpersonal fiir Unterwasser-Or-
tungsanlagen die standige Einrichtung einer Personalschu-
lung; erforderlich,Hervorzuheben ist, daB diese erst seit
jingster Zeit infolgé der stark verspateten Personalzuwei-
sung auf vollen Touren laufenden Ausbildungsmafnahmen als
eine der wiohtigsten Voraussetzungen fur den schlagkrafti-
gen und leistungsfahigen Einsatz der Marinenachrichtentech-
nik anzusehen sind und sich leider erst im Loufe dieses Jahe
res in einen fiir die Frontbelange recht filhlbaren MaBe aus-
wirken werden.

2) Auf dem Gebiet der Entwicklung und der Einfiihrung neuer
Ortungsgerate in die Front stand und steht der Einbausek-
tor der MNT vor auflerordentlichen Schwierigkeiten,nit de-
ren Uberwindung wiederum die Personalfrage auf das engste

verkniupft ist,Hier ist es vor allen das lberhastete Tempo,
mit dem vO6llig neue technische Aufgaben hdufig bei weitge-
hender Improvisierung unter dem Druck der gegnerischen Iei-
stungen durchgezogen werden mussen, Wahrend sich die Neuein-
fihrungen eines Gerdtes normalerweise so abspielt, dall im
Anschlull an die eigentliche Entwicklungsarbeit eine sorg-
faltige Vorerprobung der Nullserie stattfindet und eine
Frontausriustung im groBeren Umfange .erst dann in Frage kommt,
wenn alle notwendigen konstruktiven,einbau-und nachschubmi-
Bigen Voraussctzungen erfillt sind,zwingen die Erfordernisse
des Krieges heute vielfach zum frontmdfBigen Einsatz von kaum
labormafig durchentwickelten Gerdten.In vielen Fidllen war ine-
folgedessen weder die Durchfilhrung einer vorbereiteten Einbau-
planung noch die rechtzeitige Anfertigung von Schaltplanen,
Einbauanweisungen,Bedienungsanweisungen usw.moglich.Die recht-
zeitige Bereitstellung von Ersatzteilen und die Einrichtung
eines planvollen Nachschubs hinkten daher oft weit hinter den
Einbauorbeiten her.Die Ieistungen,die das mit solchen Arbeiten
beauftragte technische Personal der Einbaudienststellen zu volle-
bringen hattce,grenzen oft an das Unwahrscheinliche,und es be-
durfte bel der notwendigen Improvisation solcher MaBnahmen
haufig eines
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eines schry gutén Einfihlungsvermdgens und aulberordcntlichen
Geschickes, um solche v6llig ncuen Aufgaben geradezu aus denm
Nichts heraus durchzufiihren. | ,
Besondere Schwierigkeiten traten bei der Ubernahme von Funk-
neflgerdten aus Luftwaffenentwicklungen auf, wie z.B."LichtenQ
stein", "Wirzburg", "Hohentwiel", "Mannheim", Es zéigte sich
bald, dafl seitens der Lﬁftwaffe_iwischen der Abgabe der ei: -
gecntlichen Gerdate und der an sich sclbstverstandlichen Mit-
lieferung der Spczialprifgerdte und Ersatzteilé ein grund-
sdtzlicher Unterschied gemacht wurde.Zwar hat sich die Luft-
waffe bereiterkldrt,die Betreuung dicser Gerate z.T. zu ii-
bernechmen, es zeigte sich aber bald, daB sie infolge eigener
starker Ubcrlastung die Instandsetzung der Marinegeréte

nicht mit der notwendigen Schnelligkeit ausfithren konnte,

Die Bemihungen der MNT, einen eigenen Instgndsetzungsdienst
flir diese Gerdte aufzuziehen, scheitern z.T., hauptsdchlich

an den Mangel an Spezialpriifgerdten, die von der Luftwaffe
nicht zu bekommen sind.Dariiber hinaus aber bringt die Uber-
nahme eines von einem anderen Wehrmachtteil entwickelten Ge-
rates einschl, cerforderlich werdender gewisser Anderungen
oft eine Fille wvon Problemen mannigfacher Lrt mit sich, de-
ren Uberwindung z.T, mit erheblichen Séhwierigkeiten ver-
kniipft ist., Es sind dann oft die scheinbar beclanglosen
"Kleinigkciten" des Nachschubs und in der nicht immer sehr
zufriedenstellenden Zusammenarbeit mit dem anderen Wehrmacht-
teil, dic sehr viel Mihe und Arbeitsaufwand kostén und trotz-
den noch haufig genug zu Versagern fiihren, e '
Es ist eine naturliche Erscheinung, daf sich der Frontein-
satz von nicht vodl ausgereiften Geratentwicklungen anm fd-
genschwersten auf Instandsetzung und Nachschub auswirken,
Erschwercend kommt hinzu, dal die Moglichkeit, lberstiirzte
Mafnahnen durch verstirkten Einsatz hochwertigen Betreou-
ungspersonals einigerrmalen ausgleichen zu kdnnen, vollkon=-
men ausscheidet. '

Nur eine systematische, zahe, durch keine Riickschlidge irrbar
zu nachende technische Durchorganisation von Grund auf kann
hier schlieBlich wesentliche Erleichterungen schaffen auf
¢incm Gebiet, dessen besondere Eigenarten den Techniker oh-
nehin imner wieder vor iiberraschende Schwierigkeiten stellen
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stellen werden. Seit uUber Jahresfrist wurden daher durch
Einrichtung eincr nachr.technischen zentralen Planungsbe-
horde in MN~Ars.Thale die notwendigen Voraussctzungen zur
wcitgehenden Erfassung aller Bau-und Nachschubelemente in
einen klar geordneten System geschaffen,Die hicr geleistete
hochwertige und duBerst nilhselige Kleinarbeit beginnt lang-
gan aber sicher ihre Friichte zu zeigen,Eine weitere sehr fihl-
bare Licke wird jetzt durch verstirkte BinfluBnahme der Xon-
struktions-~, Fertigungs-und Nachschubbelange auf die Gerate-
entwicklung geschlossen werden,Sie hat die Aufgabe,sowohl die
Gestaltung neuer Geradtentwicklungen :bereits im frilhesten Sta-
diunm ihrer Durchkonstruktion vom Einbau-,Instandsetzungs-und
Nachschubstandpunkt aus weitgehend zu beeinflussen als auch
eine frihzeitige Einschaltung des Planungs=-und Einbausektors
sicherzustellen, um alle hier notwendig werdenden MafBnahmen
einschl, ggfs. erforderlicher Personalschulung rechtzeitig
anlaufen zu lassen, _ _ ‘
Die auf diesenm Gebiet begangcenen Unterlassungssunden haben
z.T. schwerwiegende Auswirkungen gehabt, Obwohl dics imner
klar erkannt war,bot die pcrsonelle Unzuldnglichkeit keine
Moglichkeit zur schnellen Herbeifihrung eincr -durchgreifen-
den Anderung.Sic wird auch in naher Zukunft nur erst langsa-
me Fortschritte nachen, da das hicrfiir bereitgestellte Perso-
nal erst allmdhlich durch sorgfdltige Schulung und Einarbei-
tung in seine Aufgaben hincinwachscen muB,Immerhin sind bereits
beachtliche Fortschrifte zu verzeichnen, und sie werden sich
nit Verbregiterung der Pcrsonalbasis in Zukunft auch noch
schneller auswirken, ‘
Eine wecitere, bei Binbau und Instandsetzung wenig geschatzte
Erscheinung ist die stidndige Verbesserung cingefilhrter Gerate
und Anlazen, sodaB es in vielen Fallen zur Auslieferung Zr0-
Berer einheitlicher Serien nicht gekommen ist.Die geradezu
verwirrendeVielzahl von S-Anlagcn der verschicdensten Typen
und Zusammenstellungen hat z.B. zu schweren Nachschubversa-
gern gefiihrt, weil es schliefBllich keiner Stcelle in der Marine
nehr ndglich war, eine einwandfreie Ubersicht iiber die zahl-
losen vorhandenen Typen und Kombinationen zu gewinnen.
Wenn heute und nicht nur erst seit heute beriets vieles zur
Vercinfachung und Vereinheitlichung auf diesen Gebiet gesche=-
hen ist und weiter geschieht,so nuB auch hier bedacht werden,
daB die Auswirkung in der Praxis nur sehr langsanm fihlbar wird
und wig
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wie in vielen Gesundungsprozessen‘zunéchst”eher eine Btei-
gerung der Anforderungen und Schwierigkeiten mit sich bringt,
ehe das Nebenher zwischen alten und neuen Verhdltnissen auf-
hort.

Es ist besonders seit Beginn des Johres 1943 sehr viel zur
Verbesserung dieser hier nur hngedeuteten Schwierigkeiten
unternommen worden, Angesichts der geschildcrten Personal-
schwicrigkeiten, die immer wieder als das Kernproblem her-
ausgestellt werden nissen, und in Anbetracht der auBerordent-
'lichen Uberfeinerung der hicr zu bewdltigenden Technik, die
in Zusemmenhang mit den Spitzenleistungen neuzeitlicher Wis-
senschaft uberhaupt steht, ist nicht zu erwarten, dall eine
durchgreifende Bereinigung aller Probleme schiagartig zur
Auswirkung komnt,Die zwangsldufige Verkoppelung freischaf-
fender Forschung mit einer fiir ihre Nutzanwendung unerlaf-
lichen Systematisierung hinsichtlich griindlicher konstruk-
tiver Durcharbeitung nach Normungs-und Typisierungsgesichts-
punkten erfordert Zeit und bis in die kleinsten Einzelheiten
reichende technische Durcharbeitung.

Die Erfahrung hat immer wieder gezeigt,daB sich gerade' die
Vernachlassigung der sogenannten Kleinigkeiten, des schein-
bar Nebensichlichen, oft sehr folgenschwer auswirkt, daher
nubBl 'die Durchorganisation des gesanten technischen Apparates
bigs in die letzten Nachschub- und Betreuungsmalnahmen hinein
sorgfdaltig und folgerichtig durchgefiihrt sein.

Die notwendige enge Zusammenarbeit aller im Entwicklungs-
wie¢ in Einbau~und Nachschubsektor tatigen Stellen mufl grind-
licher und intensiver als bisher betrieben werdén, wOozu €8
nach den vorliegenden Erfahrungen stindiger Uberwachung und
Steuerung von zentralecr Stelle, also vom OKM aus, bedarf.

Die ibergrofe Mille und Vielseitigkéit der hier auftretenden
Problene bringt e¢s manchmal mit sich, ‘dal ihre Bearbeitung
sich verzogert oder teilweise in den Anfangen stecken bleibt.
Unso entscheidender fiir den Gesanterfols ist daher dle For-
derung nach Vereinfachung, wozu auch die Front selbst durch
Anlepung scharfster Maflstdabe ihrer Anforderungen wesentlich
beitragen kann, '

Als
I



Als weitere MaBnahmen zur Verbesscrung dor Oinbaumﬁﬁigon‘";f
Betreuung der Ortungsanlagen collen wegen ihrer grundlegonden
Wichtigkeit noch kurz erwidhnt werden:

Herausgabe des "Funkmeltechnischen Informationsdienstes®,
einer Zeitschrift zur fortlaufenden technischen Schulung und
Vermittlung wichtiger Fingerzeige und Erfahrungen fiir das
Einbau~ und Priiffeldpersonal.

Herausgabe der "Nachr.Techn.Mitteilungen " (N T M ),
einer anderen Auflage dieser Zeitschrift fir das Gebiet des
Funk- und Wasserschallwesens. '

Schaffung einheitlicher Richtlinien fir Planung,; Einbau
und Instandsetzung von FunkmeBanlagen, einem Standardwerk, das
sich bereits auBerordentlich bewdhrt hat.

Zahlreiche weitere EinzelmaBnahmen sind inzwischen dureh-
gefiihrt bzw. in Angriff genommen worden, die sich im Laufe
von vierjahriger Kriegserfahrung als notwendig ergeben ha= ..
ben. Leider haben unvorhergesehene kriegsbedingte Einflisse
wie z.B., die Auswirkungen des Luftkrieges im Heimatgebiet
oder die zahlreichen Einberufungsaktionen besonders im letz-
ten Jahre viel Unruhe und Erschwernisse fir die Durchfiihrung
der Aufgaben mit sich gebracht. Im ganzen gesehen, missen die
geleistete Arbeit und die erzielten Erfolge als durchaus be—
friedigend angesehen werden, und - im Vergleich zu den MaB-
stiaben der Vorkriegszeit - darf gesagt werden, daB Leistun-
gen vollbracht wurden, die men friher schlechterdings fir -
unméglich gehalten hidtte. Darilber hinaus lassen die inzwi-
schen dank einer gewissen personellen Verbesserung angelau-
fenen MaBnahmen erwartcen, daB die Marinenachrichtentechnik
in abschbarer %eit in zunehmendem MaBe in der Lage sein wird,
den Anforderungen gerecht zu werden, dic ihr in einem Rah-
men gestellt werden, {exr im Zuge des Physikkrieges eine Aus-—
weitung erfahren hat, dic vor noch verhdltnismidBig kurzer Zeit
selbst kihnsten technischen Prophezeiungen kaum vorstellbar
erschienen wiare. Umso weniger war ¢s bel mithevollem Schritt-
nalten im stindigen Hochziehen der technischen Anforderungen
moglich, bercits frithzeitig vorsorgliche Maf3nahmen beson-
ders auf dem personellen Gebict bei allen kriegsbedingten
gegenlaufigen Erscheinungen zu treffen. Jetzt gilt es, viel-
fach versdumtes mit allen Mitteln nachzuholen, wobei das Ziel
sein muB, den Gegner endlich zu lberfligeln.

Die Mittel hicrzu sind und bleiben beschrénkt, umsc fa=-
natischer und hiarter ist der Wille dazu. '

BEs kann,wird und muB geschafft werden!

Berlin, im Februar 1944
OKM/N Wa IIX



